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UN_i_VERSiTELERiN MISYON FARKLILASMASI:
BOLGESEL KALKINMAY]
YENIDEN DUSUNMEK

# Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU*, Ydr. Do¢. Dr.Onur SUNGUR**

Universiteler hem yerel/bolgesel hem de ulusal kalkinmanin vazgecilmez kurumlaridir. Ne var ki,

tniversitelerin bolgesel kalkinmadaki rolt ve dnemi Ulkemizde yeterince anlasilabilmis degildir. Yakin bir

zamana kadar pek cok Ulkede Universiteler, yalnizca dogrudan ve dolayl olarak harcama artirici unsurlar

olarak gorulmus ve Universite kurularak bolge ekonomisi canlandiriimaya calisilmistir.

18. ylzyildan baslayarak giderek artan bir sekilde
devam eden sanayilesme-makinelesme ve kire-
sellesme olgusu ile birlikte, insanhdin gérilmemis
bir hizla yeni teknolojik gelismelere sahne olmasi,
Universitelerde de bir dontsimi zorunlu kilmakta-
dir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giderek yaygin-
lastig, icinde yasadigimiz ve Sanayi Otesi Toplum,
Bilgi Ekonomisi, Post-Fordist Ekonomi, Endustri
4.0 olarak adlandirnlan bu dénemde, Universitele-
rin de dénlsmesi ve bu degisime ayak uydurmasi
zorunlulugu dodmaktadir. Dolayisiyla, Universite-
lerin, hem kilresel gelismeleri takip ederek kiresel
olma, hem de bdlge ile baglanti kurarak ve bdlge
sorunlarina odaklanarak bolgesel olma edilimleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu un-
surlar birbirinin alternatifi olarak distntlmemeli ve
Universiteler hem bolgesel hem de kuresel aktorler
olmanin yollarini aramalidir.

DUNYADA DURUM: UCUNCU NESIL
UNIVERSITE, BAGLANTILI BOLGE VE
ETKILESIMLI UNIVERSITE KAVRAMLARI
Gectigimiz son 20 yil icerisinde (niversitelerin
bolgesel inovasyon sistemlerindeki roltne iliskin
teorik tartismalar; Universite ve arastirma kuru-
luslarindan bilgi tasmalarinin énemini vurgulayan
inovasyon sistemleri yaklasimindan, Gniversitelerin
bdlgesel ekonomik ve sosyal etkilerin artirilmasin-
daki “Uctncl rold”ndn gelisimine dodru evrimles-
mistir. Yasanan dénlstm ile birlikte, Gniversitelerin
temel gdrevinin editim ve arastirma olduduna ila-
veten, “"ekonomik gelisme icin yeni bilginin ticari-
lestirilmesi” ve “bilgi, deneyim ve uzmanliklarin
karsilikli yarara dayal arastinimasi, uygulanmasi ve
paylasiimasi aracih@iyla dissal destek gruplan ve
topluluklarla dogrudan etkilesimi” seklinde tanim-
lanabilecek Gcltnc bir rol tammlanmaktadir

*Suleyman Demirel Universitesi, [iBF, iktisat Balumu Ogretim Uyesi, muratdulupcu@sdu.edu.tr
**Mehmet Akif Ersoy Universitesi, [IBF, Iktisat Bolimi Ogretim Uyesi, onursungur@mehmetakif.edu.tr
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GlUnUmizde cagdas/modern Universiteleri etkile-
yen, dondsime zorlayan temel faktorler su sekilde
siralanabilir:

« Ozellikle hizli biyiiyen ve karli bilgi yodun sektér-
lerde egitimli isglictine artan talep,

« inovasyon siirecinde farkl aktérlerin isbirligini,
aciklig ve agbadlasmayi gerektiren hizli degisim-
ler,

+ Teknoloji, inovasyon Uzerindeki baski, sanat ve
beseri bilimlerin ihmali ve bu trendlerin degistiril-
mesi ihtiyacl,

* Bireysel ve ortaklasa 6grenme igin bélgesel bag-
lantilarin énemine iliskin farkindaligin giderek art-
masl,

* Yiksekogretimde egitim ve bilimsel arastirmanin
uluslararasilasmasinda artis,

« Universiteler arasindaki rekabeti etkileyen olum-
suz demografik egilimler (siralamalar).

Sekil 1: Universitelerin Bélgesel Ekonomiye Katkilan

CIKTILAR

Kaynak: Goldstein ve Renault, 2004 ten aktaran Gorzelak ve Olechnicka, 2013



Universiteler; yeni teknolojilerin gelistirilmesi araci-
ligiyla bilgi yaratilmasina, 6grenciler/arastirmacilar
ve uzaktan egitim, yasam boyu egitim, acik 6gre-
tim gibi unsurlar aracilidiyla beseri sermaye yara-
tilmasina, énceki binalarin yeniden dederlendiril-
mesi, yeni kampus alanlari insa edilmesi, yaratici
mimari, bolge ve sehir markasi olusturulmasi un-
surlan araciidiyla da mekan yaratilmasina katkida
bulunmaktadir. Buna ek olarak Universitelerin; 6n
kuluckalar, kuluckalar, bilim parklari, teknokentler/
teknoparklar ve bdlgesel oyuncularla paylasilan la-
boratuvarlar aracihdiyla girisimciligin ve isletmeci-
ligin gelistirilmesi ve altyapinin yonetilmesi, bolge-
sel bir aktor olarak yerel otoritelere danismanlikta
bulunma, bilimsel-kaltirel-sportif etkinliklerin di-
zenlenmesi gibi katkilari da bulunmaktadir.

QECD (2007) tarafindan yuksekogretim kurumla-
rinin bolgesel ekonomideki rollerine iliskin hazirla-
nan bir raporda, 12 Gilkeden 14 bélgedeki deneyim-
ler sentezlenmekte ve farkh bolgesel projelerden
elde edilen derslerin, kiiresel ekonomik dénlsime

yerel dizeyde yanit verebilmek icin “her bir yik-
sekdgretim  kurumunun, blylmenin  motoruna
donustarilmesi” seklinde tek bir ortak hedefi ol-
dudu belirtilimektedir. Raporda, Gniversitelerin fa-
aliyetleri aracihidiyla bolgesel ekonomik gelismeye
etkin bir sekilde katki sunabilme kapasiteleri aras-
tinlmakta ve dederlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Universitelerin; arastirma ve teknoloji transferi ara-
cilidiyla bilgi yaratiimasi, editim ve beseri sermaye
gelisimi araciidiyla bilgi transferi, kiltlrel ve top-
luluk gelisimi faaliyetleri ele alinmaktadir. Bununla
birlikte, raporda, Universite ve bolgesel paydaslar
arasindaki basarili ortakliklarin, her iki tarafin da
birbirlerinin gudulerini anlamalarina bagh oldugu
da vurgulanmaktadir.

Genel olarak, Universitelerin bolgesel kalkinma ile
baglanti kurabilecegi dort temel alan su sekilde si-
ralanabilir (Goddard, 2011: 5):

» Arastirma faaliyetleri aracihdiyla bolgesel inovas-
yonun artiriimasi,

Sekil 2: Universitelerin Bélgesel Kalkinmaya Katki Saglama Mekanizmalari

Kaynak: Goddard, 2011: 5
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« [sletme gelisimi ve blyiimesinin desteklenmesi,
* Bolgesel beseri sermayenin ve yeteneklerin geli-
simine katki saglanmasi,

» Klltarel gelisim ve yenilenme araciligiyla sosyal
esitligin gelistiriimesi.

Universitelerin bélge aktérleri ile etkilesimine ve
egitim-arastirma-etkilesim kavramlarina vurgu ya-
pan sivil etkilesimli Gniversite kavrami; “editim”,

“arastirma” ve dis dinya ile “etkilesim” kavram-
larini bir araya getirmekte ve bu kavramlarin her
biri digerini giclendirmektedir. Oyle ki; niversi-
tede yapilan arastirmalar, daha baslangic asama-
sinda sosyo-ekonomik etkileri olacak sekilde ta-
sarlanmakta, egitim faaliyetlerinin de uzun vadede
yiksekoddretime katilimi glclendirme ve glcli bir
toplumsal icerme boyutu bulunmaktadir. Daha da
6nemlisi, Gniversite ve toplum arasinda kati sinirlar
yerine daha esnek sinirlar bulunmaktadir.

Sekil 3: Sivil Etkilesimli Universite

ETKILeSIM

« AKADEMI»

ARASTIRMA

«TOPLUMM»

Kaynak: Goddard, 2013

Sivil etkilesimli Universitenin potansiyelinin hayata
gecirilmesi, yalnizca Universitenin bu konuda ne
yaptiklarina degil, ayni zamanda sehrin/bélgenin
kamu ve Ozel sektoér paydaslarinin kapasitesine de
baglidir. Bu anlamda, Universite ile yerel/bélgesel
aktorler arasinda ortakliklarin da oldukgca énemi
bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu bu kapsamda,
“baglantili bélge” (conntected region) olarak ad-
landinlan bir cerceve gelistirmistir. Baglantili bélge
kavrami, engellerin ve bu engellerin nasil asilabi-

leceginin birlikte anlasilmasina dayah glcli ortak-
liklara dayall bir bélgesel yapiy! ifade etmektedir.
Yuksekogretim kurumlarinin boélgedeki rolGnin
degerlendirilmesinde, kurumlarin anahtar oyuncu-
lar oldugu “baglantili bélge” yaratilmasi icin ihtiyac
duyulan adimlarnin tanimlanmasi oldukca faydalidir.
Bu badlanti streci sayesinde kurumlar, akilli uz-
manlasma stratejilerinin formtle edilmesi ve uygu-
lanmasinda bolgesel yetkilikler icin anahtar ortak-
lar haline gelmektedir.



TURKIYE’DE DURUM: UNIVERSITELERIN
BOLGESEL KALKINMA ODAKLI MISYON
FARKLILASMASI VE ]HTISASLASMASI
PROJESI

Turkiye, bélgeler arasi dengesizliklerin ve bélgesel
farklliklarin énemli boyutlarda oldugu bir Glkedir.
Ozellikle Avrupa ile karsilastirildiginda bélgesel
farklar (en zengin-en fakir il) halen oldukc¢a ylksek
boyutlardadir. Bolgesel dengesizlikler Tlrkiye'nin
temel sorunlarindan birisini olusturmakta olup,
uzun yillardan beri bblgesel dengesizliklerin gi-
derilmesine caba sarf edilmektedir. Bu bakimdan,
bolgesel ekonomi acisindan énemli birer aktér olan
Universitelerin, Turkiye 6zelinde bu énemleri daha
da artmaktadir.

Turkiye'de Universitelerin, yukarida bahsedilen iki
husus birlikte ele alindiginda, hem bélge dinamik-
lerini g6z 6nlne alarak bélgesel sorunlara ¢ézim
arayan/bulan aktérler olmast, hem de diinyada ya-
sanan dénlstmlere uyum saglayarak uluslararasi-
lasmasi gerekmektedir.

Tarkiye'de Universitelerin bélgesel sorunlara odak-
lanmasi yoninde atilan 6nemli adimlardan birisi,

Yitksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine
edilen ve Kalkinma Bakanligi ile birlikte esgidim
halinde yaritilen “Universitelerin Bélgesel Kalkin-
ma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Programi”dir. S6z konusu program, (niversitele-
rin hem bulunduklarn bélgeye katkilarinin artiril-
mas! hem de belirli alanlarda ihtisaslasmalarinin
tesvik edilmesi dusiincesinden hareketle ortaya
ctkmis ve ozellikle 2006 yilindan sonra kurulmus
olan ylksekogretim kurumlarina odaklanilmistir.
Bu kapsamda, 2015 yili icerisinde 2006 yilindan
sonra kurulmus olan 40 Universitenin Rektorleri
ile YOK-Kalkinma Bakanligi arasinda yapilan top-
lantilar neticesinde calismalar baslatilmis ve ilgili
Uiniversitelerin dederlendiriimesine ydnelik olarak
bir komisyon olusturulmustur (YOK, 2017). ihtisas-
lasma programi kapsaminda odak Universitelerin
belirlenmesinde, “yeni” Universitelerin bolgeye

odaklanma konusunda “eski” tniversitelere kiyas-
la potansiyellerinin daha fazla oldugu, yeni Oni-
versitelerdeki daha az kurumsallasmanin bolgesel
odaklanma acisindan bir firsat ve esneklik yarattigi
varsayilmistir.
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Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi Kapsaminda

Secilen Pilot Universitelerin Program Amaclan

Universite

Temel Amac

Bingol Universitesi

Bolgede ortaya cikan farkl gelismislik diizeylerinin ortadan kaldirnilmasi icin il
ve bolgenin kaynak donanimina uygun sekilde tarim ve havza bazl yeni sir-
dirdlebilir bolgesel kalkinma modellerinin gelistiriimesi, hayata gecirilmesi,
Bingdl Universitesi'nin havza temelli kalkinma programiyla bolgede akademik
acidan ihtisaslasmis bir Gniversite gorevi Gstlenmesi (Bingd! Universitesi, 2017)

Duzce Universitesi

Saglik Turizmi ile Bolgenin strdardlebilir kalkinmasina katki saglamak Gzere
Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi kuru-
larak, Ar-Ge, uretim, editim ve uygulama calismalarinin gerceklestirilmesi Ta-
rimsal Atiklarin Endistrive Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
kurularak, tarimsal atiklardan kompozit ve kimyasal madde temel Ar-Ge ve
pilot Ar-Ge calismalarinin gerceklestirilmesi (Dlzce Universitesi, 2017)

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Burdur ilinin sahip oldugu potansiyelleri ile (niversitenin mevcut ve gelecek
altyapisinin uyumlastirilarak tarim ve hayvanciliktaki rekabet gtctndn artiril-
masl, Universite énciliglinde Burdur ili yerli hayvan irklarinin gelistiriimesi,
genetik i1slah ile nitelikli irklarin kazandirilmasi, hayvan saglidinin korunmasi ve
et-suit veriminin artiriimasi ve hayvansal sanayiye dayall katma deger yaratil-
mas! (Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2017)

Usak Universitesi

Deri, tekstil ve seramik alanlarinda katma deger saglayan projelerle sehrin, bél-
genin ve Ulkenin kalkinmasinda énder bir diinya Universitesi olma, belirledigi
ihtisaslasma alanlarinda nitelikli insan giict yetistiren ve bulundugu yéreye ve
topluma katki saglayan modern bir tniversite olma (Usak Universitesi, 2017)

Kirsehir Ahi Evran
Universitesi

Jeotermal kaynakl fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi, geleneksel ve ta-
mamlayici tip, sporcu saglik merkezi ve jeotermal seracilik altinda 6rta alti
sebzeciligi, tibbi aromatik bitkiler ve sls bitkileri konularinda bélgeye katki
saglamak

Kaynak: Universitelerin ilgili program kapsaminda yayinladiklari politika dokdmanlarindan

vararfanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Soz konusu program, giderek birbirine benzeyen
birimler halini alan Universitelerin farkl alanlarda
ihtisaslasmalarinin ve uzmanlasmalarinin saglan-
masl! ve bu kapsamda, Universitelerin bulunduklan
bdlgelerin sorunlarina odaklanmasi ve bu sorunla-
ra ¢ozUm Gretecek faaliyetlerde bulunmasinin sag-
lanmasi acisindan son derece 6nem arz etmektedir.
Bu donisim ile birlikte Gniversiteler, bulundukla-

rt “bolgede” (in place) bir aktor olarak dedil, bu-
lunduklar "bélgenin” (of place) bir aktor( olarak
konumlanacak ve bdélge ile daha glcll badlantih
hale gelebilecektir. Bununla birlikte, s6z konusu
bolgesel farklilasma ihtisaslasma programi, bolge-
sel dengesizliklerin giderilmesinde nihai bir tedavi
araci olarak dustntlmemeli, bunun yerine ¢cok-bo-
yutlu bir program olarak géralmelidir.



